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Procoin Soluciones es una Ingenieria de Procesos especializada en la optimizacion

de las Operaciones en empresas industriales, reduciendo costes, innovando y

mejorando la productividad para ganar competitivida d.

Formada por profesionales senior de amplia experiencia , curtidos en planta y

conocedores de primera mano de la realidad industrial.

Nuestro ambito de actuacion es el de la pequefia y mediana empresa Yy nuestros
distintivos: responsabilidad, experiencia, trabajo duro, teson y excelencia que

garantizan el éxito de nuestros clientes.
Somos uno mas en su Organizacion . Nos involucramos en la planta.

Cualquiera que sea su inquietud en temas industriales, podemos ayudarle.
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Nuestra MisiOn es conseguir que nuestros clientes obtengan resultados
sostenibles en el futuro , detectando oportunidades de mejora, enfocando los

objetivos y aportando soluciones técnicas y organizativas.

Nuestra Vision es ser reconocidos por la calidad de nuestros servicios en el
mercado y por dar el maximo valor afladido a nuestros clientes, entendiendo
gue cada empresa es unica en su historia, evolucion, objetivos, personas, etc.

Nuestros Valores: profesionalidad, flexibilidad y experiencia, nos permiten
dar el mejor servicio.
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Socios fundadores:

Ernest
Chaure Moix

Antonio
Hernandez Ortega

Direccion Técnica y de Direccién de Operaciones y

Proyectos Procesos
35 afios en el sector industrial 25 afios en el sector industrial
*Ha trabajado para empresas como: *Ha trabajado para empresas como:
Sony Espafa, Intermas Nets, Samsung Intermas Nets, Samsung Espafia, Kostal
Espafa, Sharp Espafa, Philips Ibérica, etc. Eléctrica, Alko Condural, Agut S.A, etc.
*Experiencia como: *Experiencia como:
Dinamizador de grupos, Formacién, Coordinacion y Formador de personas, Procesos y Reingenierias,
desarrollo de Proyectos, Cadena de valor nacional e Herramientas de mejora, Lean Manufacturing, 5 S, JIT,
internacional, 6 Sigma, Kanban, fabricacion flexible... Células auténomas de trabajo...

Junto a nuestro equipo de colaboradores internos y externos, formamos Procoin Soluciones
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Profesionales con sélida formacion técnica y humana y amplia experiencia,
especializados en la gestion de los conocimientos.

Disefiamos e implantamos las soluciones técnicas idoneas para incrementar la
productividad de nuestros clientes en el area de Operaciones.

Nuestra experiencia abarca toda la cadena de valor : de principio a fin, con todos
los elementos implicados, desde los proveedores (nacionales e internacionales)
hasta la logistica de entrega a cliente, pasando por el ciclo productivo.

Dotamos a su personal de autonomia para que, una vez iniciadas las mejoras,
las contindien y las optimicen en el futuro.

Aportamos soluciones
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Estrategia y asesoramiento al primer nivel ejecutivo,
en la gestion y toma de decisiones.

Eficiencia de las Operaciones: costes, calidad,
productividad, time to market, flexibilidad, orden, etc.

Organizacion, reorganizacion , cambios de estrategia
interna.

Normas I1SO, implantacion del sistema de calidad y
soporte en la certificacion.

Formacion , motivacion, adaptacion del personal,
coaching operativo, etc.

Externalizacion  de los servicios, outsourcing,
aprovisionamientos, compras, recursos, etc.

Seleccion de proveedores y materiales a nivel
nacional e internacional.

Reubicaciones , cambios, ampliaciones o creacion
de nuevas instalaciones.

Trabajos temporales de coordinacion y seguimiento
de proyectos .

Campos en los que hemos
realizado proyectos:

Otros Organizacion
RRHH 4% 17%

Metodologia
Procesos 230

39%

Procoin Soluciones  e-Mail: procoin@procoin-soluciones.com Web: www.procoin-soluciones.com Pag.6/9



Ejemplos de mejoras conseguidas:

Problema detectado Accion de mejora Resultado consegu ido Tiempo
Costes de dos familias de productos demasiado o ., Reduccién del 50% en costes . Familia de
. e Externalizacion de la produccién  en proveedor i
elevados , pierden competitividad. La empresa se plantea Asiatico productos nuevamente competitiva y con alto 6 meses
dejar de fabricarlos y venderlos. ' margen .
e . . . De los 1.700 m2 productivos originalmente
Por falta de espacio fisico , la empresa no puede acceder [Reaprovechamiento del espacio existente, por L . -
. . ) . . ocupados, se consiguio una liberacion del 40% de |12 meses
a fabricar nuevos productos provenientes de la central. medio de reingenieria de procesos. .
espacio para nuevos productos.
La empresa afronta un importante descontento en los La produccion estaba originalmente distribuida en
traba'a%ore La roducc?én ha crecido erréatica tres naves de 800 m2 cada una. Al finalizar el
) S-tap : cay Reingenieria de fabrica y estudio de procesos. |proyecto, una nave quedo totalmente libre para 6 meses
descontroladamente y ha ido ocupando espacio .
- . . nuevos productos y devolver los espacios
anteriormente destinado a usos sociales. .
sociales.
. . . isefi i Después de los cambios y la formacién realizados,
Organigrama no ajustado a las necesidades de la empresa, lERI _“!e un nuevo organlgrama_\, S B, P - . y .
p . L . valoracién personalizada, deteccion de se disponia de un equipo humano actualizado, 8 meses
gue est4 estancada. La innovacion no es posible . > . . I .
necesidades y plan de formacion. motivado, innovador, ilusionado y proactivo
Suboptimizacion de linea de produccion  que impide . . . .__ .. |Se pasa de una linea monoproducto con un
- Estudio de capacidad de linea , comunalizacion . . .
aumentar produccion de otros productos de mayor - - . 20% de saturacién, a una linea multiproducto 1 semana
de equipos y comparativa de productos a fabricar
demanda. saturada al 100%.
Exceso de perdidas en cambios de modelo  en una linea |Estudio de tiempos de cambio y aplicacion de [Incremento de la capacidad de produccion del 2 semanas
de produccién por lotes. técnicas SMED. 20% y produccién en continuo.
Formacion de introduccién a la filosofia 6 . . o
. . . Mejora de la defectuosidad del 25% y motivacion .
Alta defectuosidad del producto acabado. Sigma del personal involucrado en temas de . . 6 sesiones
. del personal en la mejora continua.
calidad.
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Construccién sala blanca Paletizador automatico,

Ampliacion instalaciones Eliminacion espacio desperdiciado, clase 100.000 para montaje automatizacion del
por falta de espacio kaizen y mejora de eficiencia de pantallas embalaje
Reingenierias Mecanizaciones
B _ o Sesiones brainstorming, Exposicion temas
Inyeccién/montaje de plastico Electrénica de consumo, dinamizacién de grupos y industriales, competitividad,
a coste muy economico alta calidad al minimo coste generacion ideas herramientas de mejora, etc.

Seleccion de proveedores Asiaticos Formacion Conferencias
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La estrategia y la gestion de su
empresa estan en sus manos

Procoin Soluciones  e-Mail: procoin@procoin-soluciones.com Web: www.procoin-soluciones.com Pag.9/9



